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Rynek apteczny dzisia

] 1'jutro

Pandemia, dtug zdrowotny, nowa lista refundacyjna (po negacjacjach), negocjacje dotyczace DNUR (duzej
nowelizacji ustawy refundacyjnej), upadajace apteki, inflacja, niedobory personelu, Opieka Farmaceutyczna
w ,pot-cigzy" — to tylko niektore pojecia, ktore wydajq sie kluczowe w definiowaniu sytuacji na rynku aptecz-
nym. Czy przysztosc przyniesie gwattowne zmiany czy kontynuacje starych i nowych trendow?

Dr JAROSEAW FRACKOWIAK
Prezes PEX PharmaSequence

Na podstawie juz niemal kompletnych
danych za rok 2021" mozna stwierdzic, ze
rynek apteczny — rok biezacy versus rok
poprzedni — ro$nie warto$ciowo o pra-
wie 7%; ilosciowo to jednak tylko nie-
wiele ponad 1%. Z duzych kategorii naj-
wieksze wzrosty warto$ciowo odnotowu-
ja wyroby medyczne, OTC i suplementy.
Tlosciowo, najlepsza dynamike majq wy-
roby medyczne i leki na recepte.

Niski wzrost ilosci sprzedanych opa-
kowar lek6w, szczegodlnie tych na recep-
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te, oznacza niestety, ze dlug zdrowotny
nie jest jeszcze sptacany. Dobitnie to po-
twierdza wykres obrazujacy narastajace
dziennie poréwnanie ilo$ci sprzedanych
opakowan na rynku aptecznym w roku
2021 i przed-pandemicznym 2019 i 2020
roku.

W roku 2021 nadal odnotowywa-
na jest nizsza sprzedaz iloSciowa niz
w przed-pandemicznym roku 2019. Brak
sptaty dtugu zdrowotnego to zta wiado-
mos¢. Paradoksalnie, dobrg wiadomoscig
jest, ze potencjalny popyt na leki jest ol-
brzymi — jedynym ,,hamulcem” jest po-
daz ustug medycznych. Covid caly czas

nadszarpuje dostep do profesjonalistow
medycznych. Jezeli on wzros$nie, wow-
czas wzrosnie natychmiast ilo§¢ nowych
diagnoz, a tym samym — sprzedaz lekow
w aptekach.

Na 2022 rok PEX prognozuje wzrost
wartosciowy rynku aptecznego — rok
do roku — na poziomie 7,5% lub wie-
cej (duzo zalezy od dynamiki inflacji)
oraz wzrost ilodci sprzedanych opako-
wan w aptekach na poziomie 3,6% (lub
wiecej).

Warto$¢ rynku aptecznego rosnie
szybko. Ale jeszcze szybciej rosna obro-
ty statystycznej apteki. W 2021 — wedlug
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WARTOSC SPRZEDAZY = ILOSC SPRZEDAZY
DO PACJENTA DO PACJENTA
OKRES 01.01-15.12.2021 vs 01.01-15.12.2020
- ZMIANA W%
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Zrodto: Estymacija na poziomie narodowym na podstawie reprezentatywnego panelu aptek PEX, kategoryzacja produktow - Status wg rejestracji — Omni-
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najnowszych symulacji PEX — wzrosng
one o prawie 10% rok do roku. Oznacza
to, Ze przecietna apteka osiagnie w bie-
zacym roku przychdd na poziomie 3 mi-
lionéw ztotych. Az 43% obrotu stanowi
sprzedaz odreczna, 33% — leki na recep-
ty refundowane i 24% — leki na recepty
pelnoplatne. Ale wzrost obrotow nieste-
ty nie musi sie przeklada¢ na wzrost ren-
townosci. Rosng koszty utrzymania ap-
tek. W ostatnich miesigcach zaczyna by¢
takze odczuwalny wptyw inflacji. Rosng
tez ceny zakupu towaru w hurtowniach,
z kolei marze nie tylko nie rosng, a wrecz
spadajq. Wyjatkiem sg marze na leki pel-
noplatne na recepte — ta kategoria staty-
stycznie podbija w gére poziom marzo-
wosci dla wszystkich produktéw sprze-
dawanych w statystycznej aptece.
Wzrost obrotéw moze cieszy¢. Jed-
nak jedng z gléwnych przyczyn takie-

go stanu rzeczy jest spadek ilosci ap-
tek. W okresie grudzien 2020 — listopad
2021 z rynku zniknety 284 apteki i punk-
ty apteczne. Na pewno wzrostowi obro-
téw sprzyjajq tez wyzsze ceny i powrot
pacjentéw/konsumentow do zwyczajow
sprzed pandemii. Klienci w aptekach po-
jawiaja sie coraz czesciej i wcale to nie
oznacza, ze kupuja mniej niz w okresach,
w ktorych — nie tylko do aptek — chodzi-
Yo sie rzadziej. Szczegdty na wykresach,
ktore obrazuja sytuacje w trzech latach:
2019, 2020 oraz 2021. Analiza sporza-
dzona jest na danych dziennych, stad
»zeby” na wykresach, ktére oznaczaja
weekendy lub inne dni wolne.

A moze nadzieja na poprawe rentow-
nosci aptek jest Opieka Farmaceutycz-
na (OF)? Odpowiedz na to pytanie, jeze-
li mowa o duzszym okresie oczekiwania
na efekty zmian w prawie oraz wdroze-

nia OF, zapewne brzmi ,,tak”. Ale w 2022
roku mozna chyba liczy¢ tylko na szcze-
pienia i na poczatki wprowadzenia prze-
gladu lekowego, jezeli po pilotazu poja-
wig sie konkrety i budzet.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry
juz wplywa na biznes apteczny, jest za-
konczenie negocjacji Ministerstwa Zdro-
wia z producentami lekéw. Zmiany cen
uwzglednia nowe obwieszczenie, kto-
re wejdzie w zycie w styczniu. Ponad
900 SKUs6w ma obnizone ceny, zmie-
niajq sie limity w grupach limitowych,
wiele produktéw jest wycofanych z list.
Co to oznacza dla aptek? Oprocz prze-
cen magazynu i potencjalnych trudnosci
w sprzedazy lekéw, ktdre przestajq by¢
refundowane, kluczowa kwestia jest spo-
sob, w jaki zadziala tabela marz degre-
sywnych przy zmieniajacej sie strukturze
sprzedazy. Nowa lista na diugi czas zde-

Porédwnanie sumy narastajacej ilosci opakowan YTD 2021 dla RYNKU APTECZNEGO — RAZEM
w stosunku do stanu z roku 2020 i 2019
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Liczba pacjentow w aptekach (tys.)
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Srednia liczba opakowan wykupionych podczas jednej transakcji sprzedazy w aptece
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Srednia wartos$¢ koszyka zakupowego w aptece (PLN brutto)
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Zr6dio: Estymacja na poziomie narodowym na podstawie reprezentatywnego panelu aptek PEX PharmaSequence

finiuje zakresy marzowosci dla refundo-
wanych lekéw na recepte.

Negocjacje cen lekdw refundowanych
sie skoniczyly, ale nie skoiczyly sie prace
nad DNUR. A wprowadzenie tego prawa
w ksztalcie, jaki zostal zaprezentowany
w projekcie, moze mie¢ charakter iScie
rewolucyjny. W poprzednich artykutach
opisywatem niektére propozycje zmian
i ich potencjalne konsekwencje. Zatem
tu i teraz podsumuje: tylko wprowadze-
nie korytarzy cenowych oraz wycofa-
nie OTC z refundacji moze spowodo-
wac zmiany na rynku aptecznym. I nie-
koniecznie beda to zmiany powodujace
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spadek obrotéw, bowiem ze wszystkich
dotychczasowych symulacji wynika, ze
w wielu przypadkach pacjenci beda mu-
sieli doplacic.

W ramach dyskusji o DNUR toczg sie
tez formalne rozmowy dotyczace podsta-
wowych zasad rozliczania sprzedazy re-
fundowanej w aptekach i hurtowniach.
Jakiekolwiek zmiany w tym zakresie —
na przyktad w tabeli marz degresywnych
czy wprowadzenie optaty dyspensyjnej
—mogga bardzo szybko przyczyni¢ sie do
wzrostu rentownosci firm dziatajacych
na rynku dystrybucji produktéw sprze-
dawanych w aptekach.

Covid nauczy}t nas zycia w ciaglej nie-
pewnosci, ale rdwniez tego, ze jak jest
potrzeba lub sie musi, to ,,da sie”. Przy-
kladami sq sukcesy takich projektéw jak
e-recepta czy teleporada. Wszystkim
Panstwu zycze, by ,,da sie” — w spra-
wach dla Pafistwa waznych w 2022 roku
i zawsze — szybko zastapi¢ frazg ,,uda-
o sie”. @

" Analizy/wykresy na podstawie danych

PEX PharmaSequence.
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